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1. PREAMBUL

Facultatea de Stiinte Umaniste isi asuma, pentru perioada 2026-2029, un parcurs de dezvoltare
institutionalda fundamentat pe excelenta academica, responsabilitate, inovare si adaptabilitate.
Prezentul Plan Strategic reprezinta documentul de referinta care orienteaza dezvoltarea
facultatii in concordantd cu misiunea si valorile Universitatii ,Valahia” din Targoviste, cu

evolutiile invatamantului superior european si cu cerintele societatii contemporane.

Planul Strategic urmareste consolidarea pozitiei Facultatii de Stiinte Umaniste ca actor relevant
in spatiul academic national si european, prin promovarea unui proces educational de Thalta
calitate, dezvoltarea cercetarii stiintifice, internationalizarea activitatilor academice si

implicarea activa in comunitate.

De asemenea, este avutd in vedere mentinerea traditiei deja construite de unitate in diversitate.

2. MISIUNE
Facultatea de Stiinte Umaniste are misiunea de a forma specialisti competenti, responsabili si
adaptabili la dinamica pietei muncii, prin programe universitare de calitate, activitati de

cercetare relevante si servicii educationale orientate catre nevoile studentilor si societatii.

Totodatd, facultatea urmareste promovarea valorilor culturale si academice, dezvoltarea

spiritului critic si formarea unei comunitati universitare bazate pe dialog, respect si excelenta.

3. VIZIUNE

Facultatea de Stiinte Umaniste isi propune sa devina un reper regional si national in domeniul
educatiei si cercetarii din domeniile pe care le gestioneaza, recunoscuta pentru calitatea
programelor de studii, performanta academica, contributia la dezvoltarea cunoasterii si

capacitatea de adaptare la provocarile societatii contemporane.

4. VALORI SI PRINCIPII
4.1. Valori

Excelenta academica;

Integritate si etica profesionala;

Responsabilitate institutionala;

Libertate academica;
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Respect pentru diversitate;

Colaborare si parteneriat;
e Inovare si creativitate;
e Orientare catre student.
4.2. Principii
e transparenta decizional3;
e management participativ;
e respectarea standardelor de calitate;
e utilizarea eficienta a resurselor;
e dezvoltare institutionala durabil3;
e promovarea meritocratiei;

e responsabilitate sociala.

5. ANALIZA SWOT
5.1. Puncte forte
e existenta unei traditii academice consolidate in domeniul stiintelor umaniste;
e programe de studii de licenta si master acreditate si recunoscute la nivel national;
e personal didactic cu experienta si rezultate relevante in activitatea didactica si de cercetare;
e infrastructura educationala adecvata desfasurarii procesului de invatamant;
e existenta unor publicatii si manifestari stiintifice cu traditie;
e implicarea activa in viata culturala si educationala a regiunii;
e relatii de colaborare dezvoltate cu institutii de invatamant, culturale si administrative.
5.2. Puncte slabe
e scaderea numarului de absolventi de liceu si diminuarea bazinului de recrutare;
e atractivitate redusa pentru anumite specializari;
e nivel insuficient de internationalizare in unele domenii de activitate;
e numar limitat de proiecte de cercetare cu finantare externa;
e necesitatea modernizdrii continue a infrastructurii si echipamentelor;
o Capacitate relativ redusa de promovare la nivel national si international.
5.3. Oportunitati
e accesarea fondurilor europene si nationale destinate educatiei si cercetarii;

e dezvoltarea programelor interdisciplinare;
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o cresterea interesului pentru digitalizare si educatie flexibila;

e extinderea cooperarii internationale;

e dezvoltarea parteneriatelor cu administratia publica si mediul socio-economic;

e cresterea cererii pentru programe de formare continua si educatie pe tot parcursul vietii.
5.4. Amenintari

e evolutia demografica negativa si reducerea numarului de candidati;

e concurenta accentuata dintre universitati;

e modificarile frecvente ale cadrului legislativ;

e presiunea financiara asupra institutiilor de invatamant superior;

e necesitatea adaptarii continue la schimbarile pietei muncii.

6. OBIECTIV STRATEGIC GENERAL

Consolidarea Facultatii de Stiinte Umaniste ca structurda academica performanta si competitiva
prin dezvoltarea continua a programelor de studii, stimularea cercetarii, internationalizarea
activitatilor academice, dezvoltarea resurselor umane si modernizarea infrastructurii

institutionale.

7. DIRECTII STRATEGICA | - EDUCATIE S| ASIGURAREA CALITATII
7.1. Obiectiv strategic
Cresterea calitatii procesului educational si adaptarea permanenta a ofertei academice la
nevoile societatii si ale pietei muncii.
7.2. Context si directii de actiune
Calitatea educatiei reprezinta fundamentul dezvoltarii facultétii. In urmétorii ani se urméareste
modernizarea continua a programelor de studii, valorificarea tehnologiilor digitale si
dezvoltarea unor trasee educationale flexibile si interdisciplinare.
7.3. Obiective operationale

e mentinerea acreditarii programelor de licenta si master;

e actualizarea planurilor de Tnvatamant;

e continuarea digitalizarii procesului didactic;

o imbunatatirea coerentei si calitatii procesului educational prin armonizarea

continuturilor curriculare si monitorizarea tematicii lucrarilor de finalizare a studiilor;

¢ reducerea abandonului universitar;
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e dezvoltarea resurselor educationale moderne;
e infiintarea si acreditarea unor noi programe de licenta si master adaptate cerintelor pietei muncii;

e dezvoltarea unei oferte educationale interdisciplinare si inovatoare.

8. DIRECTIA STRATEGICA Il - CERCETARE STIINTIFICA S| INOVARE
8.1. Obiectiv strategic
Cresterea performantei activitatilor de cercetare si a vizibilitatii stiintifice.
8.2. Context si directii de actiune
Facultatea va sustine dezvoltarea unei cercetari competitive si relevante social, incurajand
colaborarile interdisciplinare ca mijloc de crestere a vizibilitatii academice, a performantei in
cercetare si a capacitatii de atragere a proiectelor si parteneriatelor nationale si internationale.
8.3. Obiective operationale

e dezvoltarea grupurilor de cercetare;

e stimularea publicarii in reviste cu vizibilitate international3;

e participarea la competitii de proiecte;

e organizarea de manifestari stiintifice;

e implicarea studentilor in activitati de cercetare;

e consolidarea colaborarilor cu institute si centre de cercetare.

9. DIRECTIA STRATEGICA Ill - STUDENTUL IN CENTRUL PROCESULUI EDUCATIONAL
SI AL VIETII ACADEMICE
9.1. Obiectiv strategic

Cresterea gradului de satisfactie si implicare a studentilor Tn viata academica.
9.2. Context si directii de actiune
Studentul reprezinta principalul beneficiar al procesului educational. Facultatea, impreuna cu
alte structuri specializate din cadrul universitatii, va sustine si dezvolta servicii moderne de
sprijin, orientare profesionala si mentorat academic.
9.3. Obiective operationale

o dezvoltarea serviciilor de consiliere;

e sustinerea programelor de mentorat;

¢ dezvoltarea programelor de practica;

e sprijinirea activitatilor extracurriculare;
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e Sustinerea in organizarea de evenimente si actiuni ale studentilor cu impact asupra
imaginii si vizibilitatii facultatii;
¢ consolidarea dialogului cu reprezentantii studentilor;

e monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor.

10. DIRECTIA STRATEGICA V - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
10.1. Obiectiv strategic
Dezvoltarea si valorificarea resursei umane.
10.2. Context si directii de actiune
Performanta institutionald depinde de calitatea resurselor umane. Facultatea va promova
dezvoltarea profesionala continua si va sustine excelenta academica.
10.3. Obiective operationale
e participarea la programe de perfectionare;
e sustinerea mobilitatilor academice;
e promovarea meritocratiei;
e atragerea tinerilor cercetatori;
e consolidarea culturii organizationale;
e Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea
in diverse organisme, consilii, agentii etc.
e imbunatatirea conditiilor de munca si Identificarea riscurilor cauzate de suprasolicitarea

cadrelor didactice sau a personalului administrativ in activitatea desfasurata.

11. DIRECTIA STRATEGICA VI - DEZVOLTARE INSTITUTIONAM, INFRASTRUCTURA SI DIGITALIZARE
11.1. Obiectiv strategic
Modernizarea infrastructurii si consolidarea capacitatii institutionale.
11.2. Context si directii de actiune
Facultatea va urmari imbunatatirea continua a infrastructurii educationale si dezvoltarea
proceselor de digitalizare, pentru a raspunde exigentelor invatamantului modern.
11.3. Obiective operationale
e dezvoltarea bazei de practica de la Fundatica si diversificarea optiunilor de practica
stationara;

e modernizarea spatiilor didactice si de cercetare;
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o dotarea laboratoarelor si salilor de curs;
e dezvoltarea infrastructurii digitale;

o eficientizarea utilizarii spatiilor;

o atragerea de surse de finantare;

e consolidarea colaborarii cu administratia publica si mediul socio-economic.

12. DIRECTIA STRATEGICA IV - INTERNATIONALIZARE
12.1. Obiectiv strategic
Consolidarea dimensiunii internationale a facultatii.
12.2. Context si directii de actiune
academice si pentru integrarea facultatii in spatiul european al educatiei si cercetarii.
12.3. Obiective operationale
e Participarea sustinuta a cadrelor didactice la congrese, conferinte, simpozioane stiintifice
internationale;
e extinderea parteneriatelor internationale;
e cresterea mobilitatilor Erasmus+;
e dezvoltarea proiectelor internationale;
e participarea la retele si consortii academice;
e organizarea de conferinte si scoli de vara internationale;
e stimularea publicarii internationale;
e Diseminarea pe o arie geografica mai extinsa a propriilor publicatii stiintifice;

e dezvoltarea programelor comune cu universitati partenere.

13. DIRECTIA STRATEGICA VIl - COMUNICARE, IMAGINE S| PARTENERIATE

13.1. Obiectiv strategic

Consolidarea imaginii institutionale si dezvoltarea parteneriatelor.

13.2. Context si directii de actiune

Comunicarea eficienta si vizibilitatea publica reprezinta factori esentiali pentru dezvoltarea si
atractivitatea facultatii.

13.3. Obiective operationale

e modernizarea strategiei de comunicare;
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promovarea ofertei educationale;

consolidarea relatiei cu absolventii;

dezvoltarea parteneriatelor institutionale;

cresterea vizibilitatii Tn mediul online;

promovarea rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare.

14. CONCLUzII

Facultatea de Stiinte Umaniste isi asuma prin prezentul Plan Strategic un model de dezvoltare
bazat pe excelenta academicd, responsabilitate institutionala si deschidere catre societate.
Implementarea prezentului Plan Strategic va reprezenta responsabilitatea comuna a intregii
comunitati academice, avand ca finalitate consolidarea Facultatii de Stiinte Umaniste ca pol de

educatie, cercetare si cultura in regiunea Sud-Muntenia si in spatiul academic romanesc.

Prin valorificarea traditiei academice, dezvoltarea cercetarii, extinderea cooperarii
internationale, modernizarea infrastructurii si orientarea permanenta catre student,
Facultatea de Stiinte Umaniste isi propune sa raspunda eficient provocarilor viitorului si sa

contribuie activ la dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

Decan,

Conf. univ. dr. Adrian-Aurel BALTALUNGA
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